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องคการบริหารสวนตําบลเกาะมะนาว  

อําเภอบําเหน็จณรงค  จังหวัดชัยภูมิ 
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   แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

            องคการบริหารสวนตําบลเกาะมะนาว อําเภอบําเหน็จณรงค  จังหวัดชัยภูมิ 

 

เพ่ือใหการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเกาะมะนาว เปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลเกาะมะนาว จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรา

กําลังคนและการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมและเปนเครื่องมือสําคัญดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ

บริหารสวนตําบลเกาะมะนาว ที่มีประสิทธิภาพโดยแบงนโยบายออกเปน 10 ดาน ดังนี้  

1. ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง  

ใหกําหนดโครงสรางสวนราชการและอัตรากําลังที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ภารกิจ และ

อํานาจหนาที่ขององคกร มีการเตรียมการดานอัตรากําลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร             

มีแนวทางกําหนดอัตราสวนรายจายดานบุคลากรที่เหมาะสมเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล

สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 โดยโครงสรางองคกรและการบริหารอัตรากําลังกําหนดไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป  

2. ดานการสรรหาและเลือกสรรบุคคล  

การสรรหาบุคคลเขารับราชการในองคการบริหารสวนตําบลเกาะมะนาว ใหใชวิธีการสอบแขงขัน

หรือการคัดเลือก โดยดําเนินการในรูปคณะกรรมการและคํานึงถึงความเปนธรรมและความเสมอภาคในโอกาส              

แกบุคคลที่มีสิทธิอยางเทาเทียมกัน  

การสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจางใหยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมกันในโอกาส 

และประโยชนของทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได  

3. ดานการบรรจุและแตงตั้ง  

การบรรจุและแตงตั้งใหคํานึงถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง รวมทั้งให

พิจารณาถึงคุณลักษณะความจําเปนอื่นที่ตองใชในการปฏิบัติงานในตําแหนงน้ันโดยการบรรจุบุคคลและการแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหนงใหบรรจุและแตงต้ังจากผูสอบแขงขันไดตามลําดับการขึ้นบัญชี ผูไดรับคัดเลือก และกรณีอื่นตามท่ี

กําหนดไวในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด  

4. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตําแหนงใหมีความรูทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ

ดําเนินงานขององคกร มุงพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะใหสูงขึ้น เอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงและสรางนวัตกรรมองคกร 

สงเสริมการเรียนรู การจัดการความรูในองคกรเพ่ือสรางองคกรแหงการเรียนรูพัฒนาทักษะดิจิทัลและปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทํางานและการใหบริการของประชาชนดวยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงานและการพัฒนา

งาน ซึ่งบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะมะนาวตองปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานอยูเสมอ และใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามท่ีกฎหมายกําหนด  

 

 

 

 

 



 
 

5. ดานการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  

ใหประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตําแหนงอยางเหมาะสม และเปนธรรม 

มุงเนนระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน

จากระดับองคกร ระหนวยงาน ไปสูระดับบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เปาหมายขององคกร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยใหมีการกําหนดตัวชี้วัด

รายบุคคลที่มีความสอดคลองกับนโยบายผูบริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง อัน

จะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร โดยนําผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมาใชในการเลื่อนขั้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจําป การเลื่อนระดับ การแตงต้ัง การยาย การ

โอน และรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษยเร่ืองอื่น ๆ รวมถึงมี

แนวทางรองรับในกรณีที่บุคลากรไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป เชน มีแผนพัฒนาการปฏิบัติ

ราชการรายบุคคล จัดสงบุคลากรเขารบัการอบรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เปนตน  

6. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน  

การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือคาตอบแทน ใหคํานึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานที่ไดปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม 

ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑและคํานึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการเปน

สําคัญ และจัดใหมีสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานที่รัฐเปนผูกําหนดให  

7. ดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย  

สงเสริมบุคลากรใหปฏิบัติงานและดํารงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัย                

อยางเครงครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ ขององคการบริหารสวนตําบลเกาะมะนาว จังหวัด

ชัยภูมิ พ.ศ. 2564  

8. ดานการสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ  

สงเสริมและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหบุคลากรทุกตําแหนง โดยจัดทําแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถบุคลากร               

เพ่ือเตรียมการสําหรบัการเลื่อนระดับหรือเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน  

9. ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

ใหมีการจัดสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งสงเสริมการ

ปฏิบัติงานมิใหบุคลากรไดรับอันตรายตอชีวิต รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  

10. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหเกิดความสุขในการทํางานและสรางความสมดุลระหวาง

ชีวิตกับการทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม และสรางความผูกพันในองคการ ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการเพ่ิม

ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ก ารทํ า งาน ทํ า ให เกิ ด ผ ล สั ม ฤท ธ์ิต อภ ารกิ จ ขอ ง รั ฐแล ะป ระ โยช น สุ ข ข อ งป ระช าช น



 

แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะมะนาว อําเภอบําเหน็จณรงค  จังหวดัชัยภูมิ 

แผนการดําเนินงาน  

แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รายละเอียด ดังนี้ 

นโยบาย กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 

ที่ไดรับการจัดสรร 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. อัตรากําลังและการบริหาร

อัตรากําลัง 

- การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 

- การรายงานผลการบริหารและการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 

- การจัดทําสถิติอัตรากําลัง 

ไมใชงบประมาณ     

2. การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร - การประกาศสอบพนักงานจาง 

- การขอใชบัญชีพนักงานสวนตําบลจาก

บัญช ีกสถ. 

ไมใชงบประมาณ 

- 

    

3. การบรรจุแตงต้ัง -การบรรจุแตงต้ังพนักงานสวนตําบล 

-การสั่งจางพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ 

- 

    

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล -โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ของผูบริหารสมาชิกสภาองคการบรหิาร
สวนตําบล พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง และผูนํา
ชุมชนขององคการบริหารสวนตําบลเกาะ
มะนาว ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
-การสงเสริมบุคลากรในสังกัดเขารับการ

พัฒนา ฝกอบรมตามสายงานตางๆ 

220,000 

 

 

 

 

 

330,000 

    

 



 
 

 

นโยบาย กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ 

ท่ีไดรับการจัดสรร 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5. การบริหารผลการปฏิบัติราชการ - การประชุมคณะกรรมการกล่ันกรอง ผล

การปฏิบัติงาน 

- การประกาศรายช่ือผูมีผลการปฏิบัติงาน

ระดับดีเดน 

- การประกาศหลักเกณฑการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

    

6. สวัสดิการและคาตอบแทน - การประชุมคณะกรรมการเลื่อนข้ัน

เงินเดือน 

ไมใชงบประมาณ 

 

    

7. การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

และรักษาวินัย 

- โครงการสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม 
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
และเจาหนาท่ีของ อบต.เกาะมะนาว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

10,000     

8. การสงเสริมความกาวหนา         

ในสายอาชีพ 

- การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนระดับ
ของพนักงานสวนตําบลและการเล่ือน วิทย
ฐานะของพนักงานครอูบต. 
- การประชุมคณะกรรมการเลื่อนระดับฯ 
ระดับชํานาญการพิเศษ 
- การเล่ือนวิทยฐานะพนักงานครู 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

    

9. ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน 

กิจกรรม 5 ส. ไมใชงบประมาณ 

 

    

10. การพัฒนาคุณภาพชีวติ - กิจกรรมสรางขวัญกําลังใจ 
-ปรับปรุงซอมแซมอาคารสํานักงานใหมี
ความปลอดภัยตอคุณภาพชีวิตและการ
ทํางานของพนักงาน 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

    


